壹-一、學校基本資料
一、校址：嘉義市林森東路346號
二、校齡：自民國28年4月1日迄今，已81年。

三、學區：後庄里、新店里、太平里、圳頭里、王田里、中山里、東川里。

四、109學年度教職員工概況：

 （一）教師員額編制統計

	職稱
	校長
	主任
	級任教師
（含幼兒園、特教班）
	科任教師
（含幼兒園、特教班）
	合計

	人數
	1
	4
	32（含代理6）
	11（含代理3）
	48


（二）教師學歷統計

	最高學歷
	研究所
	師範大學或學院
	普通大學
	師範專科學校
	合計

	男
	8
	1
	0
	0
	9

	女
	20
	14
	5
	0
	39


（三）教師服務年資統計

	服務年資
	0～5

年
	6～10

年
	11～15年
	16～20年
	21～25年
	26～30年
	31年

以上
	合計

	男
	0
	0
	1
	4
	2
	2
	0
	9

	女
	7
	2
	2
	14
	5
	8
	1
	39


   （四）教師年齡統計

	年齡
	21～25
	25～30
	31～35
	36～40
	41～45
	46～50
	51～55
	56～60
	61～65
	合計

	男
	0
	0
	0
	1
	4
	3
	0
	1
	0
	9

	女
	1
	0
	3
	5
	14
	8
	6
	1
	1
	39


（五）109學年度各年級之班級及學生人數

	年  級
	一
	二
	三
	四
	五
	六
	合計

	班級數
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	23

	男生人數
	38
	41
	54
	40
	40
	46
	259

	女生人數
	31
	41
	40
	43
	44
	46
	245

	合計
	69
	82
	94
	83
	84
	92
	504


五、網址：www.lses.cy.edu.tw
六、校長姓名與聯絡電話：校長吳淑任05-2762063#111
七、傳真：05-2750772

	內部環境
	外部環境

	因素
	S（優勢）
	W（劣勢）
	因素
	O（機會點）
	T（威脅點）

	學校

規模
	1.全校27班（普通班23班、特教班1班、幼兒園3班）

2.屬中型學校，有助於學校經營。
	1.受少子化影響，學校規模逐年縮小。

2.校地狹小，校舍無法增建，校地限制學生活動空間。

3.學校地形為山坡地，整體規畫不易
	地理

環境
	1.學校四週生態豐  富，適合戶外教育。
2.校地徵收完整校

園規劃。
3.位處嘉市東側，屬於文教區，交通便捷
	1學校四周缺乏騎樓，
學生上下學有安全的疑慮。
2.週邊道路狹小，無緩衝地帶，易塞車
3.鄰近小學相近不遠

，競爭壓力大。

	學生狀況
	1.學生善良氣質佳。
2.學生活潑認真，學習能力好。

3.喜愛閱讀，能說能演。 
	1.高關懷兒童有增多趨勢。
3.班級學生數多，學生個別差異大，不易面面俱到。
	家長配合
	1.位屬文教區，家長普遍注重子女教育。

2.家長參與校務意願高。

3.志工團陣容堅強。
	1.單親家庭、隔代教養漸多，家庭教育功能式微。

2.社經地位落差大， 教育觀念差距大。

	硬體設備
	1.班級電子白板及教學設備逐年充實。

2.「玉山」圖書館、「愛的書庫」提供完善的閱讀環境。
	1.南棟校舍老舊。
2.缺少教師辦公室。


	教育政策
	1.本校為閱讀磐石
學校及人權中心學校，擁有該政策第一手資料。

2.持續推動各教育
專案，有助於提升教師專業。
	1.政府補助經費日漸縮減，影響校地徵收及校舍的整修建。



	教師資源
	1.在職進修意願強烈，教學陣容堅強。

2.教師謹守本分，有愛心，具專業素養。
	1.學校以女性居多

，學校動態活動

力不足。
2.學校師資結構失

衡，缺乏正式藝

能科、英語教師。
3.教師自主性漸高。
4.部分教師對現代

教師角色之認定

較未能與時俱進。
	社區參與
	1.開放參與管道，與社區整體營造。
2.社區民眾肯定學校經營。
	1.參與動機、意見分
歧，減低學校效能
。

2.大多以社區利益為主參與。


	行政人員
	1.年輕、和諧、有

熱誠。
2.各處室溝通無障

礙，相互支援，

效率佳。

	1.行政工作繁瑣，難以兼顧教學及行政品質。
2.行政人員壓力大，

缺乏激勵與成就
感，擔任行政組長意願低。
	地方資源
	1.學校鄰近嘉義公園植物園及水土保持教室。

2.學校鄰近公私機

關多。
	1.平時互動少，公

共關係亟待建立。

2.地方資源欠缺有系統與全方位的統整
。


  貳、學校SWOT分析

 （二）可行策略

	思考點
	可能策略
	歸納可行的策略

	S
	1. 致力發展校本課程，建立教學特色。
2. 鼓勵教師參與專業發展評鑑，精進教學。
3. 秉持「行政服務教學」理念，以減輕教師行政負擔為目標。
4. 成立多元社團，開展學生多元智慧。
	策略一：效能的行政

強化校務整體發展，共創校園生機。

策略二：卓越的教師

型學教師學習團隊，追求教師專業。

策略三：全人的學生

激發學生多元智慧，促進自我實現。

策略四：參與的家長

建立學校為社區資源中心的概念，建立親師伙伴關係。

	W
	1. 校地徵收完整校園規畫。
2. 積極爭取經費補助，改建校舍，充實現代化教學設備。
3. 提供管道與資訊，鼓勵教師進修取得第二專長。
4. 持續加強學生生活教育及品德教育。

5. 培養學生獨立思考及批判反省的能力。
	

	O
	1. 教育參與權：開放家長參與校務管道成立各種成長團體。

2. 行銷學校績效，展示教學成果。

3. 開放學校場所，成為社區民眾生活中心。
4. 善用社區豐富資源，進行多元教學。
	

	T
	1. 辦理多面向的親職教育，鼓勵家長參與、支持校務。

2. 透過學校文教活動建立良好社區互動。
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