
 

 

     

 

    身為教育工作者，舉手投足之間，應充滿著「一切為孩子、為一

切孩子、為孩子一切」的思維，舉凡學校政策的制定、課程的規劃、

教學的實施、家長的溝通、教師的協調與社區網絡的建置，皆以協助

兒童學習與發展為核心。身為教育領導者，要做看不到而重要的事，

要「求好」而非「討好」，不僅要有專業的認知，更要有專業的勇氣，

形塑專業團結的氛圍，導引教育正確價值觀，找出孩子生命的亮點，

展現教育的最大可能。 

    青香將以敦厚的性格，專業的堅持，謙沖的態度，依法行政的作

為，引領學校成為優質學習的殿堂，並時時惦記社會公義，協助弱勢

孩子發展，許孩子一個公平適性發展的天空。 

 

壹壹壹壹、、、、教育哲學觀教育哲學觀教育哲學觀教育哲學觀    

 教育不但是一門人文社會科學，更是一門行動科學，所以行動與

實踐是教育的重要課題。 

 我們常以為：「教育現場就是不斷地實踐與行動。」   

 

 我們要探究：「我們在實踐與行動什麼？」   

             「在實踐與行動上級的指令嗎？」 

             「即使那是沒意義的、形式的、甚至是反教育的，              

               我們也在實踐與行動嗎？」 

             「如果只是一種『習而不察』的盲動，這種實踐與       

               行動有何意義呢？」 

 

     我們要思索：「我們的行動理論是否經過深層理念的批判反  

                 省？」 



                「我們的實踐與行動是否經過我們的反省思考、深  

                 思熟慮並與團隊對話？」 

                「我們的行動是否具有深刻的教育意義嗎？有無   

                 值得與他人分享之處？」   

                「我們的實踐行動是否能解決根本的問題，並深化    

                 我們對問題的看法或知識？」 

           「我們的實踐行動是否精益求精、日新又新，一再   

            地蛻變轉化、精緻創新而更具有感動性、影響性   

             與啟發性？」 

 

 所謂有效的行動與實踐，是要能使我們外顯的知識更能內化成

有用的內隱智慧，在教育場域中，我們除了要充實系統化的專業知

能，有效掌握問題的相關資料、資訊與系統化知識外，真正的行動

智慧才是我們執行有效的教育行動的動力來源，當我們的行動愈具

前瞻性、愈深刻動人、愈有活力、熱情與自信、愈有績效、創意與

啟發性、愈有教育的意義價值時，我們也正以另一種無形的語言，

分享我們行動的智慧，默默的啟動教改的法輪，喚起更多認同學校

教育的願力、支持與投入，而獲得行動智慧的途徑則是「敏於知覺

(覺)、專業知能（知）、有效行動 (行)、批判思考(思)」。 

 

透過透過透過透過「「「「覺覺覺覺↔知知知知↔行行行行↔思思思思」」」」的教育行動智慧的教育行動智慧的教育行動智慧的教育行動智慧，，，，    

達到對教育理念的深層理解及有效行動的深層領悟達到對教育理念的深層理解及有效行動的深層領悟達到對教育理念的深層理解及有效行動的深層領悟達到對教育理念的深層理解及有效行動的深層領悟，，，，    

進而獲得增長啟蒙進而獲得增長啟蒙進而獲得增長啟蒙進而獲得增長啟蒙、、、、點化促進點化促進點化促進點化促進、、、、解構與重新建構解構與重新建構解構與重新建構解構與重新建構。。。。    

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      將「覺↔知↔行↔思」的行動精神運用於教育經營的範疇中，

其主要重點為： 

1. 覺：強化深刻的覺察力，洞察教育的本質、重要性與根本問題。 

2. 知：融會貫通、系統整合與教育情境脈絡相關的多元知識體與    

       智慧，不斷增長專業知能。 

3. 行：規劃與實踐關鍵的、根本的、高價值的教育行動方案與作     

       為。 

4. 思：對教育的方針與效能於行動前、行動中與行動後持續進行     

    批判與省思，並做必要調整與修正。 

    青香深刻體會教育的實踐除了要有嚴謹、精確的態度之外，更要

強調有機的、開放的持續發展活動，唯有鍥而不捨的行動精神與認真

嚴謹的教育思維，才能真正展現教育的價值，使教育的行動願力持續

擴大，教育的成果茁壯豐碩。 

圖一圖一圖一圖一    「「「「覺覺覺覺↔知知知知↔行行行行↔思思思思」」」」的教育哲學觀的教育哲學觀的教育哲學觀的教育哲學觀    



貳貳貳貳、、、、領導哲學觀領導哲學觀領導哲學觀領導哲學觀    

 

謙虛的謙虛的謙虛的謙虛的態度態度態度態度++++專業的堅持專業的堅持專業的堅持專業的堅持++++人心的關懷人心的關懷人心的關懷人心的關懷++++「「「「群龍群龍群龍群龍皆皆皆皆首首首首」」」」的格局的格局的格局的格局    

 

    領導者的觀念與領導風格，對於學校經營，是進步與成功的重要

關鍵，在柯林斯的著作（從 A到 A+）中談到領導要具備第五級領導—

謙沖為懷的個性和專業堅持的意志力。這樣的理念一直深刻地導引著

青香的教育行政作為，宅心仁厚，但意志力要堅強；謙沖為懷，但要

勇敢無畏，展現不屈不撓的毅力，決心盡最大的努力經營學校邁向成

功卓越。 

    領導是招徠人群、帶動人心、鼓動風潮、吸引追隨者、與我同心、

隨我同行、邁向目標的作為，因此「人心」是不可忽視的重要組織構

面，「人心」的向背亦是組織發展與成功的關鍵力量，校長身為學校

的領導者，需貼心、真誠的關懷教師，秉持帶人要帶心的「從心領導」

原則，關注教師的需求，有效激發教師教學熱忱，使其發揮所長，獲

得成就感。把領導拉回人的層面，從滿足教師需求出發，激發教師積

極面的「投入心」「參與情」「權能感」及「責任識」，進而達到組織

需求與目標。 

    從某個角度而言，每個人在工作中都扮演著某種領導的角色，因

此領導不僅存在於頂端的個人，校長要懂得運用「分權授權」、「分層

分域負責」及「賦權增能」來帶動教師產生自發性的「承諾」，此種

分佈式領導更容易匯聚多人智慧，創造學校無限產值，因此校長要形

塑校園「群龍無首」、「群龍皆首」的組織文化，達到學校與教師

雙贏的格局。 

 



參參參參、、、、教育核心理念教育核心理念教育核心理念教育核心理念    

健全的個體必須是德智體群美五育均衡發展的全人，更必須以德

育為先，協助學生建立正確人生觀，對人生有更寬廣的定義，能追求

理想、勾勒願景並採取合宜行動。教育應重視並發展多元智慧與潛

能，尊重個別差異，幫助學生了解並發展獨特智慧，發揮潛能、看清

自己的各種機會，並靈活運用其智慧，多元適性發展。 

 

五育融通的教育五育融通的教育五育融通的教育五育融通的教育++++多元適性的發展多元適性的發展多元適性的發展多元適性的發展＝＝＝＝全人發展全人發展全人發展全人發展    
 

五育融通的教育： 

以德育為本源－據以整全人道 

以智育為經緯－循以建構人文 

以體育為命脈－憑以充實人生 

以群育為體用－藉以和諧人際 

以美育為表裡－資以豐富人存 

    多元適性的發展： 

        瞭解多元智能發展－開發多元智慧、開展多元潛能 

        尊重學生各殊特性－重視個別差異、落實因材施教 

        落實適性教育學習－鼓勵積極創新、展現獨特風範         

 

 

 

 

 

 

 

 圖二圖二圖二圖二「「「「全人發展全人發展全人發展全人發展」」」」的教育核心理念的教育核心理念的教育核心理念的教育核心理念    



以德育為本源─ 

      教育的本質，在教導學習者成為完整的人，一個珍視自己、   

尊重他人、關懷社會與自然萬物的人，能尊道貴德，由認知道

理而篤行道理甚而創發道理，因知道而有德，因有德而行道，

道德融通，在實現自我的歷程中，圓成大我的永續發展。 

以智育為經緯─ 

      傳習、累積與創新知識是教育十分重要的特質，師生關係    

之正向發展或異化疏離，與知識傳承、指引、顯發、創造的師

生互動模式有密切關係。單向知識傳習、侷限書本或升學考試

的師生關係易隨時間而淡化消逝。論證探索以獲真知，批判反

思而見義理，教師引導學生，開發其多元智能，經緯知識世界，

建構日新又新的文化氣息。  

以體育為命脈─ 

      體能蘊發智能，智能展現依憑體能支持，體育活動須有合

群意識，須有道德操守，更有美感流佈，體育實為五育之命脈

中樞。 

以群育為體用─ 

      人是社會性的動物，因合群而共生，人的存立發展與社會   

文化有著息息相因、相輔相成的關係。個人存立有其主體性，

惟其發展係依社會連帶有機衍生，社會體系陶養育成之，個人

內化茁壯後反饋合成之，個人與社會因此生生不息。 

以美育為表裏─ 

         學校是學問、情感與人文蘊生的重要場所。美育是教育工

作不可或缺的環節，沒有美感的教育不是真教育。教育須以美

育為表裏，陶養學習者使其外在雅致、內涵高華。  

瞭解多元智能發展－ 

        迦德納(H. Gardner) 提出八種智能：語文、空間、邏輯數

學、肢體動覺、音樂、人際、內省、自然觀察，每個人都有不同

的潛能，教師對此應有正確認識並協助學生開發多元智能。 



尊重學生各殊特性－ 

      教育應尊重每個人獨特的智能組合，鼓勵多元發展、瞭解學    

生差異，並建立學生正確自我認識及尊重欣賞他人的特性。 

落實適性教育學習－ 

      課程與教學、評量之設計與實施方法應更多元，協助學生適    

性發展，達成教育因材施教之理想。 

 



肆肆肆肆、、、、辦學理念辦學理念辦學理念辦學理念    

  一、教育願景 

 

打造優質打造優質打造優質打造優質教育教育教育教育環境環境環境環境，，，，孩子快樂學習成長孩子快樂學習成長孩子快樂學習成長孩子快樂學習成長    

 

     ☆☆☆☆    教育具有改變生命的力量，生命發展的關鍵有賴教育：透過

教育讓每個孩子變得更好、更有信心、更樂於學習、更樂於

服務、身心更健康。 

     ☆☆☆☆    教育過程最重要的是信心，信心來自體會成功的經驗：給孩

子更多成功機會，從成功中自我肯定、從成功中增強信心、

從成功中體驗學習樂趣。 

     ☆☆☆☆    以關懷開啟多元學習潛能，以鼓勵帶動快樂學習成長：多給

予讚美、掌聲、鼓勵、關懷、疼惜，使其教育旅程上走得更

安穩、更平順，開啟其潛能。 

 

 二、教育目標︰ 

 

                多元多元多元多元＋＋＋＋適性適性適性適性＋＋＋＋尊重尊重尊重尊重＋＋＋＋肯定肯定肯定肯定＝＝＝＝優質生命個體的開展優質生命個體的開展優質生命個體的開展優質生命個體的開展    
    
 三、校務經營方針： 

   ＊＊＊＊    以身作則→校長身先士卒，成為親師生的榜樣。 

   ＊＊＊＊    注重品格教育→提升公民素質，培養軟性實力。 

   ＊＊＊＊    倡導人文教育→塑造尊重生命，溫馨感恩的校園氣氛。 

   ＊＊＊＊    多元課程、多樣活動→啟發孩子多元智慧，發展多元潛能。 

   ＊＊＊＊    重視教師專業發展→鼓勵教師專業進修並參與專業發展評鑑。 

   ＊＊＊＊    提倡親師合作→鼓勵家長正向參與校務，親師共享教育成就。 

   ＊＊＊＊    結合社區資源→擴大教育效果，恢弘教育助力。 

 

 

 



 四、行政理念與作為︰ 

   （一）核心理念： 

     服務服務服務服務＋＋＋＋真誠真誠真誠真誠＋＋＋＋溝通溝通溝通溝通＋＋＋＋協調協調協調協調＋＋＋＋相互支持相互支持相互支持相互支持＝＝＝＝溫馨有績效的團隊溫馨有績效的團隊溫馨有績效的團隊溫馨有績效的團隊    

   （二）行政作為： 

         1.個人領導作為方面：以誠信發揮最大的影響力以誠信發揮最大的影響力以誠信發揮最大的影響力以誠信發揮最大的影響力 

           §§§§ 專業堅持、前瞻視野──多方吸收新資訊，掌握時代   

             脈動，提高行政運作效率。 

                 §§§§    謙沖為懷、穩步前進──民主的領導風格，發揮同理   

             心，以誠待人，團隊同心戮力。 

              §§§§    系統思考、洞察先機──在校務推展上，主動積極，        

             全方位考量，多聆聽教師、家長的建議，並勇於任事。 

              §§§§ 權變領導、走動管理──注重靈活機動，以團體合作       

             應變為主，積極主動關懷。 

              §§§§ 檢討省思、不斷前行──建立檢討改進回饋機制，提      

             高行政與教學績效。 

         2.教務工作方面：以創新課程與教學涵養學生基礎能力以創新課程與教學涵養學生基礎能力以創新課程與教學涵養學生基礎能力以創新課程與教學涵養學生基礎能力 

           §§§§    充實課程儲備能力為基本──統整規劃學校總體課     

             程，發展學校本位特色課程，強化學校教育特色。 

           §§§§    精進教學創造樂趣當基先──組織「教師專業社群」，    

             激勵教師自我省思、專業對話與分享，從內在動力出    

             發，尋求自我突破與發展。 

           §§§§    活化學習製造成就要機動──結合日常活動，提升學    

             生「閱讀力」、「認知力」，增進學生「表達力」，協助          

             學生獲得「高峰學習」經驗。 

           §§§§    擴充設備提升效能為基礎──積極充實學校圖書設      

             備、資訊設備，豐富學生背景知識。 

              §§§§    補救教學照顧弱勢最積極──落實教育優先區、攜手 



             計畫補救教學系統，重視學生學習障礙。 

         3.訓輔工作方面：以多元創意的活動啟發學生智能以多元創意的活動啟發學生智能以多元創意的活動啟發學生智能以多元創意的活動啟發學生智能 

           §§§§    重視身心安全為先──以學生身心安全為首要工作，    

             建立校園危機管理機制，提升師生危機應變能力。 

           §§§§    維護民主法治為要──明訂具體學校規範，透過多元    

             活動，培養學生慎思明辨、批判思考的能力，並養成         

             學生遵守校規的習慣。 

           §§§§    關心生命主體為本──利用彈性時間、社團活動、社      

             區活動，規劃多元的參與管道，重視潛在課程，強調     

             體驗學習，提供學生生命感動的機會。 

           §§§§    強調品格陶冶為主──重視品格教育，掌握核心價 

             值，融入日常生活，培養學生知、行、篤、敬的態度。 

           §§§§    強化親師活動為體──規劃親師活動，鼓勵親師攜手     

             合作，共享教育成就。 

           §§§§    重視資源整合為用──參與社區活動，帶入新思維，    

             促進社區的提升；透過創新優質的計畫，引進豐沛的      

             社會資源。  

         4.總務工作方面：以人為本的理念建構優質的學習空間以人為本的理念建構優質的學習空間以人為本的理念建構優質的學習空間以人為本的理念建構優質的學習空間 

              §§§§    藝術化──以「教育」、「生活」及「美感」為核心，     

              運用多媒材豐富校園環境，展現多元風貌。 

           §§§§    系統化──學校行政 e化管理，各項表冊、修繕、檢     

              核通報表單 e 化，提高行政運作與服務效率。 

              §§§§ 績效化──注意安全防護工作，加強工程安全管理工      

              作，訂定工作手冊，按時查核。  

           §§§§    分享化-──建立友善活動動線，開放校園活動空間，      

              方便社區居民走進校園，共享溫馨安全的學習環境。 

         5.學校文化方面：以尊重的態度締造學校的歷史以尊重的態度締造學校的歷史以尊重的態度締造學校的歷史以尊重的態度締造學校的歷史 

           §§§§    融合在地文化、建立使命感：建立學校內部的社區認      

             同感，鼓勵教師實質參與學校各項活動，提升教師對    



             學校的隸屬感。 

           §§§§    尊重傳統、追求創新價值：以學校歷史為榮，維護共       

             同的價值，並且掌握時代脈動，與時俱進，擴大學校       

             能見度。 

           §§§§    堅持以人為本、發揚人性尊嚴：展現開放民主的校園     

             氣氛，培養師生、親師、同儕間真誠友善的互動模式、    

             形塑人文氣息的校園氛圍。。。。 

     

    綜合上述理念，在我的腦海中有了清楚的教育圖像，我將以此作

為辦學的依歸，發揮教育領航者的行動力，充分整合教育的軟、硬體

助力，展現學生多元成就，帶好每一位學生。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

在教育歷程中，我秉持回歸教育本質與尊重學生為主體的理念，

將以教育新思維整體規劃校務發展，全面提升專業能力，強化專業思

維與信念，活潑校園學習氣氛，開展學生潛能，引領教育朝向全人化

發展，培養學生術德兼備的能力與氣質，期待人人擁有「帶得走的能

力」，帶領學生開創出屬於自己的一片天。 

圖三圖三圖三圖三    教育圖像教育圖像教育圖像教育圖像    

多元 適性 

尊重 肯定 


